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1 Standortfaktoren

1.1 Naturraumliche Bedingungen

Die Gemeinde Mouans-Sartoux mit rund 10.000 Einwohner*innen liegt zwischen Cannes und Grasse
im Département Alpes-Maritimes in Sldostfrankreich, ca. 12 Kilometer vom Meer entfernt auf einer
Hohe von 125 Metern. Seit langem pragen v. a. Wein- und Olivenanbau die Landwirtschaft (Stadt
Mouans-Sartoux 0.J.b).

Das Klima in Mouans-Sartoux ist mild bei einer Temperatur von durchschnittlich 14°C (2°C hoher als
die Durchschnittstemperatur in Frankreich) und einem Niederschlag von ca. 1.014 mm pro Jahr, was
deutlich Gber dem Landesdurchschnitt liegt (Meteo Atlas 2025). Weitere Daten zu naturrdaumlichen Be-
dingungen sind Tabelle 1 zu entnehmen.

Tabelle 1: Naturraumliche Bedingungen Mouans-Sartoux und Region

Region Flache (in Quadratki- | Jahresdurch- Sonnenstunden | Niederschlag
lometern) schnitts-tempera- | pro Jahr pro Jahr in mm
tur

Mouans-Sar- 13,52 14°C 3.403 1.014
toux
Département 4.298,58 k.A. 2.845 k.A.
Alpes-Mariti-
mes

Region Pro- 31.688,83 16°C k.A. 466
vence-Alpes-
Cote d’Azur

Quelle: Meteo Atlas 2025

1.2 Soziookonomische Bedingungen der Region

Mouans-Sartoux hat 10.847 Einwohnende und eine Bevdlkerungsdichte von 802 Personen pro Quad-
ratkilometer. Der Grof3teil der Bevoélkerung in Mouans-Sartoux ist zwischen 45 und 59 Jahre alt. Im Jahr
2022 waren 71,3 Prozent der Einwohnenden erwerbstatig, 22,3 Prozent nicht aktiv, darunter hauptsach-
lich Schiler*innen, Studierende und Auszubildende, und 6,3 Prozent der Personen in Rente oder Vor-
ruhestand. Das monatliche Nettoeinkommen liegt durchschnittlich bei ca. 2.640 Euro, das ist etwas
hoher als das durchschnittliche Nettoeinkommen in Frankreich. Mouans-Sartoux verfiigt tber finf Schu-
len, zwei Hochschulen und eine Bibliothek (Insee 2025). Tabelle 2 fasst die wichtigsten soziodkonomi-
schen Bedingungen fiir Mouans-Sartoux und seine Region zusammen (agreste 2025a: 2, agreste
2025h: 2, Insee 2025).

Tabelle 2: Sozio6konomische Bedingungen der Region Mouans-Sartoux

Region Einwohnerzahl Bevolkerungsdichte Erwerbstatigenquote
(Personen pro km?)

Mouans-Sartoux 10.847 802 71,3 %
Département 1.119.570 261 67,0 %
Alpes-Maritimes

Region Provence- 5.198.011 163 65,1 %
Alpes-Coéte d’Azur

Quelle: agreste 2025a: 2, agreste 2025b: 2, Insee 2025
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1.3 Landwirtschaftliche Struktur und vorhandene Wertschopfungskette

In Frankreich gibt es zahlreiche Bio-Erzeugergemeinschaften, die im Bio-Sektor des Landes eine zent-
rale Rolle spielen. Viele von ihnen sind lber das Netzwerk ,Réseau Manger Bio“ zu finden (Réseau
Manger Bio 2025).

Die Region Provence-Alpes-Cote d’Azur ist eine der starksten Bio-Regionen in Frankreich, die Flache
der dkologischen Landwirtschaft und Flache in Umstellung betréagt 33,5 Prozent an der landwirtschattli-
chen Flache und die Anzahl der Bio-Landwirtschaftsbetriebe belauft sich auf 5.439 (La Chambre Régi-
onale d’Agriculture 2025). Davon sind ca. 21 Prozent, also 1.157 Gemiisebetriebe (O.R.A.B. 2022).

Das Département Alpes-Maritimes verfiigt (iber 72.584 Hektar landwirtschaftliche Nutzflache (Direction
Régionale de I'Alimentation, de I'Agriculture et de la Forét 2025: 2). Haupterzeugnisse in der Landwirt-
schaft sind Blumen und Zierpflanzen, Zitrusfriichte, Gemise, Oliven und Feigen sowie Schaf- und Rin-
derhaltung. Bio-Landwirtschaft macht insgesamt ca. 20 Prozent der Nutzflache aus (8.739 Hektar) und
umfasst 382 Bio-Betriebe, davon der Grofiteil im Gemise- und Gartenbau (letzterer beinhaltet auch
Betriebe, die ausschlie3lich Blumen und Zierpflanzen anbauen) (Direction Régionale de I’Alimentation,
de I’Agriculture et de la Forét 2025: 3).

Tabelle 3 zeigt die landwirtschaftliche Struktur in Mouans-Sartoux und der Region mit den Betriebszah-
len. In der Region Provence-Alpes-Cbte d’Azur gibt es 3.173 Betriebe, die Gemise anbauen (DRAAF
PACA 2020). Davon geben 1.472 Betriebe an, dass sie Gemise unter Dach bzw. im Gewéchshaus
anbauen (ebd.). Demnach wird geschlussfolgert, dass die Ubrigen 1.701 Betriebe Freiland-Gemisean-
bau betreiben. Viele Betriebe haben jedoch sowohl Gemiiseanbau im Freiland als auch unter Dach. Fur
das Département Alpes-Maritimes und Mouans-Sartoux lieRen sich keine Daten finden.

Tabelle 3: Landwirtschaftliche Struktur in Mouans-Sartoux und Region

Mouans- k. A k. A k. A k. A k. A k. A.

Sartoux

Départe- 1.141 382 k. A. k. A. k. A. k. A.

ment

Alpes-Mari-

times

Region Pro- | 16.283 5.439 1.701 1.472 3.173 1.157

vence-

Alpes-Cote

d’Azur
Quelle: DRAAF PACA 2020
In den Kantinen der Stadt Mouans-Sartoux werden seit 2012 zu 100 Prozent biologische Lebensmittel
eingesetzt. Dabei stammt der Grof3teil (85 Prozent) des Gemiuses von der Landwirtschaftsbehdrde
Haute-Combe.

Mouans-Sartoux hat drei Schulkantinen, die von der Landwirtschaftsbehérde Haute-Combe und zusatz-
lich von lokalen Landwirt*innen beliefert werden (Ray/Ourabah 2023). Es gibt zudem drei Altenpflege-
heime und einen kommunalen Sozialdienst, der Essenslieferungen macht (ebd.).

1.3.1 Landwirtschaft

Mouans-Sartoux verfiigte vor 2012 Uber 40 Hektar Flache und hat inzwischen 112 Hektar landwirt-
schaftlich ausgewiesene Flache (Ray/Ourabah 2023). Das Land in der Region zwischen Cannes und
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Grasse ist fruchtbar und die Stadt bietet Mdglichkeiten fiir neue Landwirt*innen an, diese biologisch zu
bewirtschaften. (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a)

1.3.2 Verarbeitende Betriebe

Stadtische Verarbeitungswerkstatt

Mit dem Ziel der Lebensmittelautonomie/Versorgungsautonomie wurde eine Verarbeitungsstétte inklu-
sive Lager errichtet, die vor allem zur Haltbarmachung und Lagerung der landwirtschaftlichen Uberpro-
duktion im Sommer (wahrend der Schulferien) dient. Gemiise wie Tomaten, Zucchini, Paprika, griine
Bohnen und weitere werden haltbar gemacht (v.a. eingefroren), sodass im Winter darauf zuriickgegrif-
fen werden kann (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a).

Logistik

Die Transportwege sind kurz, da der Grof3teil des Gemuses durch die GroR3kiichen selbst vom kommu-
nalen Betrieb Haute-Combe abgeholt wird (MEAD Mouans Sartoux 2025c).

1.3.3 (GroR-)Handel (Bio-Gemiise)

In Mouans-Sartoux spielt der GroRhandel in der Gemeinschaftsverpflegung eine untergeordnete Rolle,
da ein Grof3teil der Lebensmittel vor Ort angebaut werden.

Fur die Belieferung von Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung in Frankreich haben sich zahlrei-
che Bio-Erzeugergemeinschaften gegriindet. Meist sind dies Genossenschaften, die das Bio-Angebot
bindeln und regionale Lieferketten aufbauen (,RéseauMangerBio‘). (B6hm, Schaer 2021)

Der Begriff ,Regionalitat* wird in Frankreich jedoch nicht formal definiert, sondern beschrieben als die
Verankerung der Produktion, Verarbeitung und Versorgung von und mit Lebensmitteln im kommunalen
bzw. territorialen (auf PAT bezogenen) Kontext (Ray/Ourabah 2023).

2 Beschreibung der Wertschopfungskette

In Frankreich wurde die Gemeinde Mouans-Sartoux aufgrund ihrer langjahrigen 6kologischen Gemein-
schaftsverpflegung als Beispiel fur einen erfolgreichen Eigenbetrieb ausgewahlt. Bereits im Jahr 2012
stellte die Gemeinde ihre Verpflegung vollstéandig auf Bio um — zu einem Zeitpunkt, als regionale Cate-
ringbetriebe diese Anforderungen noch nicht erftillen konnten (MEAD Mouans-Sartoux 2025c).

Der Markt fur Bio in der Aul3er-Haus-Verpflegung wéachst in Frankreich kontinuierlich, ebenso der Ein-
satz nachhaltiger und biologischer Lebensmittel in der 6ffentlichen wie auch in der privaten Gemein-
schaftsverpflegung. Zu diesem anhaltenden Wachstum tragen staatliche Vorgaben maf3geblich bei. So
wurde bereits 2010 mit dem ,Plan national pour I'alimentation” die Férderung regionaler Produkte in der
offentlichen und privaten AulRer-Haus-Verpflegung verankert (Hoinle et al. 2025: 55 f.). Im Jahr 2012
legte Frankreich zudem verbindlich einen Bio-Anteil von 20 Prozent in der AuRer-Haus-Verpflegung fest
(ebd.). 2018 folgte schlieRlich das nationale Gesetz EGalim.

Das EGalim-3-Gesetz aus dem Jahr 2023 soll der Starkung des Gleichgewichts in den Handelsbezie-
hungen zwischen Lieferant*innen und Handler*innen dienen und beinhaltet auch Vorgaben zu biologi-
schen und regionalen Produkten in der GV. Die 6ffentliche GV muss seit Januar 2022 mindestens 50
Prozent der eingesetzten Lebensmittel (bezogen auf den monetéaren Warenwert) nachhaltig beziehen
und diese missen die nachfolgenden Kriterien erfillen:

Mindestens 20 Prozent aus biologischer Landwirtschaft (inkl. Umstellungsware),

Produkte mit geschitzter Ursprungsbezeichnung oder geschitzter geografischer Angabe
(9.U., g.g.A),
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Produkte mit Umwelt- oder Biozeichen (z. B. EU-Umweltzeichen, Haute Valeur Environne-
mentale),

Produkte aus dem fairen Handel,
regionale oder lokal erzeugte Produkte,

Produkte, deren Herstellungsweise besonders umweltfreundlich ist.
(loi n° 2018-938)

Diese Anforderungen gelten auch fur private Akteur*innen, welche 6ffentliche Einrichtungen mit Ver-
pflegung beliefern (ebd.) und seit 2024 auch fur die private GV (Hoinle et al. 2025: 55f).

Das EGalim-Gesetz gilt als ambitioniert; ein vergleichbares Regelwerk existiert derzeit in keinem ande-
ren EU-Mitgliedstaat. Die Vorgabe ,Produkte mit Umwelt- oder Biozeichen® ist dabei bewusst weit ge-
fasst. In Frankreich existieren mehrere Siegel und Auszeichnungen mit begrenzten ékologischen An-
forderungen, die zur Erfillung der EGalim-Vorgaben herangezogen werden kénnen. Der Begriff der
.Regionalitat” ist im Gesetz weder explizit noch juristisch definiert, sondern verweist auf den Einsatz von
Produkten mit geschuitzter Ursprungsbezeichnung oder geschutzter geografischer Angabe (g. U., g. g.
A.) aus dem gesamten Land. Vergleichbares gilt fir die Kategorie ,besonders umweltfreundlich® in Be-
zug auf die Herstellungsweise von Lebensmitteln: Eine prazise Definition findet sich im Gesetz nicht,
vielmehr wird auf entsprechende Richtlinien des Landwirtschaftsministeriums verwiesen. Zahlreihe Re-
gionen in Frankreich haben sich jedoch teils noch ambitioniertere Ziele beziglich des Einsatzes von
Okologischen Produkten gesetzt, so z. B. auch die Region Occitanie im Stidwesten Frankreichs (Béhm,
Schaer 2021).

Derzeit erflllen viele Einrichtungen die gesetzlichen Vorgaben noch nicht, oder der jeweilige Umset-
zungsstand ist nicht bekannt. Zwar wurden flankierend zum Gesetz Rahmenbedingungen wie ein Mel-
desystem, Forderprogramme, Schulungsangebote sowie neue Personalstellen in fast jedem Départe-
ment geschaffen, dennoch melden bislang zu wenige Einrichtungen ihre Daten Uber die vorgesehene
Plattform ,ma cantine, oder die Angaben sind unvollstandig. Verschiedene Faktoren haben voraus-
sichtlich dazu beigetragen, dass die Ziele des EGalim-Gesetzes bislang nicht vollstandig erreicht wur-
den, darunter unzureichende Informationen zu den Zielvorgaben, zusétzliche Kosten, bestehende Rou-
tinen in den Lieferketten, fehlende Kenntnisse Uber Versorgungsstrukturen, die Gesundheitskrise, der
inflationdre Kontext sowie die teilweise komplexe Ubertragung rechtlicher Verpflichtungen in konkrete
MaRnahmen (Ministére de I'Agriculture de I'Agro-alimentaire et de la Souveraineté alimentaire 2023).

Schulkantinen verzeichnen die meisten und umfassendsten Meldungen Uber die Plattform ,ma cantine®,
dem Schulsektor und insbesondere Grundschulen werden auch hohe Versorgungsquoten nachgesagt
(23 Prozent Bio-Produkte und 44 Prozent nachhaltige Produkte). Dies ist unter anderem darauf zurlck-
zufiihren, dass die Schulverpflegung in Frankreich tberwiegend in kommunaler Verantwortung organi-
siert und nicht extern vergeben wird. Rund 60 Prozent der Schulmahlzeiten werden in kommunalen
Eigenbetrieben zubereitet, also in stadtischen Betrieben der direkten &ffentlichen Verwaltung, die der
Kontrolle eines Gemeinderats unterstehen. (ebd.) Das Format des kommunalen Eigenbetriebs ermég-
licht es, direkte Kooperationen mit lokalen Erzeuger*innen bzw. Erzeugergemeinschaften aufzubauen,
die die GV beliefern (Hoinle, Parot 2025: 10f).

Die Gemeinde Mouans-Sartoux geht mit positivem Beispiel voran: Hier werden in allen stadtischen
Kantinen von Schulen, Kindergarten und kommunalen Mitarbeitenden ausschlief3lich biologische Le-
bensmittel eingesetzt und ca. 1200 Gaste verpflegt. Durch Ecocert erfolgt eine jahrliche Zertifizierung,
und die Kantinen der Stadt weisen die Stufe 3 auf. (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a)

Neben dem Einsatz von Bio-Lebensmitteln spielt auch die ganzheitliche Nachhaltigkeit bei der Verpfle-
gung eine grofRe Rolle. Es wurden verschiedene MaRnahmen zur Reduktion der Lebensmittelver-
schwendung etabliert. Die Kinder wahlen die PortionsgréfRe selbst und es besteht die Option eines
Nachschlags. AuBerdem entsorgen die Kinder ihre Tellerreste selbst, was zu einer signifikanten Reduk-
tion der Tellerreste fuhrte. Auch die sorgféltige Zubereitung von Lebensmitteln in der Kiiche und die
Bewusstseinsbildung trugen zur Reduktion bei. Durch die Reduzierung der Lebensmittelverluste um 80
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Prozent konnten ca. 20 Cent pro Mahlzeit eingespart werden, die wiederum in den Kauf von Bio-Le-
bensmitteln investiert werden. Auf diese Weise kann der Einsatz von 100 Prozent Bio zu konstanten
Kosten erreicht werden. (ebd.)

Initiative ,,Blirger ernahrt die Stadt“ wurde 2021 ins Leben gerufen und hat das Ziel, die Eigenpro-
duktion von Lebensmitteln zu entwickeln sowie lokale Lebensmittel zu férdern und soziale Bindungen
zu starken. Im Rahmen der Initiative wurden kollektive Gemiisegérten, ein Bienenhaus, ein Lebensmit-
telwald und Gemisepflanzmaschinen eingerichtet und entwickelt, in welchen sich Birger*innen der
Stadt Mouans-Sartoux beteiligen. (ebd.)

Insgesamt sind in Frankreich kurze Wertschopfungsketten (WSK) und die Lebensmittelnahversorgung
stark gesellschaftlich sowie politisch verankert. Sogenannte territoriale Lebensmittelprojekte (,Projet Ali-
mentaire Territorial“, PAT) dienen der Vernetzung der Akteur*innen in der Region und erhalten seit 2016
finanzielle Unterstitzung durch das Landwirtschaftsministerium (Ecozept Deutschland 2018: 15). Sie
bringen Erzeuger*innen, verarbeitende Betriebe, Handler, lokale Behdrden und die GV naher zusam-
men und férdern Synergien, etwa durch gebiindelte Beschaffung seitens der GV bei regionalen Liefe-
ranten (Niay 2024).

2.1 Akteur*innen der Wertschopfungskette (Betriebe und Organisationen)

Haute-Combe

Die kommunale landwirtschaftliche Bewirtschaftungsgesellschaft, genannt Haute-Combe, befindet sich
vor der Stadt. Sie besteht seit 2012, wo der Anbau von Gemuse auf einem vier Hektar grof3en Anwesen
startete, welches 2015 auf sechs Hektar erweitert wurde. Ziel dieses Hauses ist es, nachhaltige Le-
bensmittel in der Region zu entwickeln, damit sich jede*r Einwohner*in, unabhangig vom eigenen Ein-
kommen, gesund erndhren und gleichzeitig die Umwelt schonen kann. Zudem sollen Erndhrungsrdume
fur zukunftige Generationen geschaffen und erhalten werden (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a).

Haute-Combe ist ein landwirtschaftlicher Betrieb, der mehr als 85 Prozent des Gemuisebedarfs der
Schulen und ihrer 1.200 Mahlzeiten pro Tag deckt. Der Betrieb wurde als Agrargesellschaft gegriindet,
um eine 100 Prozent Bio-Schulverpflegung zu ermdglichen. Denn als die Umstellung auf Bio in der
Schulverpflegung erfolgen sollte, war kein Cateringbetrieb in der Lage, diese Anforderung zu erfillen,
und es gab keine Bietenden auf die damalige Ausschreibung. So wurde 2010 der erste Landwirt far
Haute-Combe angestellt, welcher auf dem Betrieb mit seiner Familie lebt und Bio-Landwirt der Ge-
meinde ist (MEAD Mouans Sartoux 2025b).

MEAD (Maison d'éducation a I'alimentation durable)

Das MEAD ist eines der PAT und ein Bildungszentrum fiir nachhaltige Ernéhrung, welches sich auf dem
Gelénde der Landwirtschaftsbehdrde von Haute-Combe befindet. Das MEAD wurde im Jahr 2016 ge-
grindet, vier Jahre nachdem die stadtischen Kantinen auf 100 Prozent Bio umgestellt haben. Es wird
genutzt als stadtischer offentlicher Dienst, als Ressourcenzentrum, als wissenschaftliche Forschungs-
einrichtung und Bildungseinrichtung. Fiunf Arbeitsbereiche des MEAD lassen sich differenzieren (MEAD
Mouans Sartoux 2025).

Ruckeroberung landwirtschaftlicher Flachen

In 2012 beschloss die Gemeinde, Mallnahmen gegen die zunehmende Flachenversiegelung zu ergrei-
fen. Durch die Wiederherstellung der landwirtschaftlichen Nutzung von Flachen konnte die landwirt-
schaftlich genutzte Flache gesteigert werden (von 40 auf 112 Hektar). Etablierte und zukinftige Lebens-
mittelproduzent*innen erhalten bei der Umstellung auf ékologischen Landbau finanzielle Unterstiitzung
von der Stadt Mouans-Sartoux. (ebd.)

Physischer und sozialer Zugang zu nachhaltigen Lebensmitteln
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In der Stadt wurden ein Erzeugerladen, drei Bioladen und ein wochentlich stattfindender Bio-Bauern-
markt eingerichtet, sowie die Griindung von AMAP (Community Supported Agriculture) geférdert. Ein
Forderprogramm ermutigt und unterstiitzt Gastronom*innen und Lebensmittelunternehmen zur Umstel-
lung auf das AB-Label (,Agriculture Biologique®, das offizielle franzésische Bio-Siegel). (ebd.)

Aufklarung, Bewusstsein und Unterstiitzung

Fur die Einwohner*innen der Stadt und inshesondere fur Kinder werden verschiedene Aktionen und
Veranstaltungen angeboten, um Bewusstsein fur nachhaltige Ernédhrung zu schaffen und fur Schulkin-
der z. B. Landwirtschaft praktisch zu erleben (ebd.).

Aktionsforschungsprogramme

Im MEAD werden die Erkenntnisse des lokalen Lebensmittelprojekts wissenschaftlich dokumentiert. Ziel
ist es, Argumente fiir eine nachhaltige Lebensmittelpolitik zu sammeln und fundierte Erkenntnisse tber
Auswirkungen der nachhaltigen Lebensmittelpolitik auf regionaler Ebene zu erhalten. (ebd.)

Swarming und Teilen des Projekts

Dieser Arbeitsbereich beschéftigt sich mit der Ubertragbarkeit des Lebensmittelprojekts auf andere Re-
gionen in Frankreich sowie andere Lander. Dieser Schwarmansatz wird durch 6ffentliche und private
Forderprogramme unterstitzt und hat binnen sechs Jahren bereits mehr als 800 Gemeinden erreicht.
(ebd.)

Club des Territoires Un Plus Bio

Mouans-Sartoux ist Grindungsmitglied im Club des Territoires Un Plus Bio (MEAD Mouans-Sartoux
2017: 1), ein franzosischer Verband, der sich fiir die Umgestaltung der 6ffentlichen Erndhrungspolitik
einsetzt. Er wurde 2002 gegriindet, um regionale Akteur*innen zu vernetzen, die den Anteil von Bio-
Lebensmitteln in Kantinen steigern wollen (Un Plus Bio 2025).

2.2 Regionale und 6kologisch erzeugte Gemiisearten (die genutzt werden)

Zu den Gemusearten, die auf dem Landwirtschaftsbetrieb Haute-Combe angebaut werden und die in
den Gemeinschaftsverpflegungseinrichtungen von Mouans-Sartoux angeboten werden, lassen sich
keine ndheren Informationen finden.

In Mouans-Sartoux gibt es jedoch eine Solidarische Landwirtschaft (SoLaWi, im Franzdsischen: AMAP
= Verein zur Erhaltung der bauerlichen Landwirtschaft). Auf ihrer Webseite sind 12 Erzeuger*innen ge-
listet, von denen zwei Gemuse anbieten und ihr Sortiment fir Sommer und Winter gelistet haben. Ein
Gartner (auch in Mouans-Sartoux) bietet im Winter die folgenden Gemdusearten: Riben, Mangold, Ka-
rotten, Frithlingszwiebeln, Sellerie, Kohl, Brokkoli, Kiirbisse, Spinat, Bio-Fenchel, Bio-Feldsalat, Riben,
Zwiebeln, SuRkartoffeln, Lauch, Radieschen, Salat inkl. Bio, Topinambur, etc.

Und im Sommer: Auberginen, Ruben, Karotten, Frihlingszwiebeln, Gurken, Zucchini, Schalotten, Sau-
bohnen, Bohnen, Melonen, Zwiebeln, Wassermelonen, Paprika, Kartoffeln, Radieschen, Salat, Toma-
ten usw.

Der andere ist Produzent bei Le Tignet und bietet Champignons, Austernpilze oder Shiitake und im
Winter Endivien.

Es wird nicht genannt, ob es sich um biologische Ware handelt (AMAP 0.J.).
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3 Aufbau und Treiber der Wertschopfungskette

Bereits im Jahr 1997 wurde entschieden, dass es nicht eine Zentralkliche in Mouans-Sartoux geben
soll, sondern jede Schule ihre eigene Kiiche haben soll. Dieses Ziel wurde in 2001 mit Eréffnung der
dritten Kiche erreicht (MEAD Mouans Sartoux 2025e).

Zu Beginn der 2000er Jahre entwickelte die Gemeinde Mouans-Sartoux ein neuartiges Konzept fir die
kommunale Gemeinschaftsverpflegung. Ziel war es, die Qualitét der Mahlzeiten umfassend zu verbes-
sern, indem gesindere, nachhaltigere und lokal erzeugte Lebensmittel verwendet wurden. Darlber hin-
aus sollte das Konzept die Einbindung sdmtlicher Akteur*innen entlang der WSK — von der landwirt-
schaftlichen Produktion bis zum Konsum — férdern. Auf diese Weise verfolgte die Gemeinde das Ziel,
Schritte in Richtung Erndhrungssouveranitat zu unternehmen und langfristig die Grundlagen fir die Ent-
wicklung einer Form von ,Ernahrungsdemokratie auf territorialer Ebene zu schaffen. (ebd.)

Im Jahr 2006 wurden durch das Programm ,Gut essen, sich gut bewegen ist gut fir die Gesundheit” die
Speiseplane lberarbeitet und Saisonalitat als Kriterium bertcksichtigt (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a).

Bevor die Landwirtschaftsbehérde Haute-Combe gegriindet wurde, erfolgte 2008 eine Machbarkeits-
studie zur Schaffung dieser Behorde und in 2010 der Versuchsanbau bei der Landwirtschaftsbehérde.
In 2011 wurden kommunale Vertrdge mit Landwirt*innen geschlossen, der Bio-Anteil betrug in diesem
Jahr bereits 73,6 Prozent (lag in 2009 noch bei 23 Prozent). Der Anteil von 100 Prozent Bio-Lebensmit-
teln in den Kantinen wurde im Jahr 2012 erreicht, damit war Mouans-Sartoux die erste Stadt Frankreichs
mit mehr als 10.000 Einwohnenden auf diesem Niveau (ebd.).

In 2013 wurde die Stadt Griindungsmitglied des ,Club des Territoires Un Plus Bio“ und erhielt fir seine
nachhaltige Bio-Gastronomie den ersten Preis der ,Trophée des écomaires” (ebd.).

Der MEAD (Maison d'éducation a I'alimentation) wurde in 2016 gegriindet. Im selben Jahr wurden Er-
fahrungen in der Konservierung von Gemuse aus dem Eigenbetrieb gesammelt (ebd.). Um dies auszu-
weiten, wurde in 2018 eine Gefrieranlage erworben, in welcher drei bis vier Tonnen Gemise tiefgefroren
werden kdnnen, um diese Uber die Schulferien im Sommer hinweg haltbar zu machen (MEAD Mouans
Sartoux 2025e).

3.1 Von wem wurde die Verwendung regional und 6kologisch produzierten Ge-
mises vorangetrieben?

Die Verwendung von biologischem (und regionalem) Gemise wurde von der Stadt Mouans-Sartoux
selbst vorangetrieben. Zu Beginn der 2000er Jahre gab es keine Bietenden unter den Cateringunter-
nehmen, die den Wunschen der Stadt nach mehr biologischer Verpflegung hatten nachkommen kon-
nen. So entwickelte die Stadt in mehreren Etappen ein eigenes Konzept fiir die Verpflegung, welche
schlieBlich am 01. Januar 2012 vollstandig als biologisch zertifiziert wurde (MEAD Mouans Sartoux
2025c).

Motivation

Die Motivation hinter diesem Schritt war die aktuelle Situation der Verpflegung, die durch einen Mangel
an Bio-Lebensmitteln und regionalen Produkten gekennzeichnet war, sowie der Wunsch, auf die ,gro-
Ben gesellschaftlichen Fragen der Gegenwart zu reagieren (MEAD Mouans Sartoux 2025c).

Die Vision einer Verpflegung aus 100 Prozent biologischen Lebensmitteln wurde gemeinsam mit Wis-
senschaftlersinnen erarbeitet, um die Erndhrung im Sinne der menschlichen und planetaren Gesundheit
auszurichten. Die Akteur*innen des MEAD sind sich der Auswirkungen unserer aktuellen Erndhrung
und der (industriellen) Landwirtschaft sowie der dadurch emittierten Treibhausgasemissionen bewusst
und streben mit dem Konzept der biologischen Verpflegung an, diesen Anteil zu senken und stattdessen
einen Beitrag zur Bewahrung der Artenvielfalt und Bodengesundheit zu leisten. Dabei wird versucht,
biologische Zutaten mdglichst regional zu beziehen, jedoch wird ersichtlich, dass bei der Frage nach
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,bio oder regional“ die Antwort eines Griinders des MEAD ,bio” lautet: "lch bevorzuge Bio-Lebensmittel,
die 300 km zurticklegen oder sogar aus dem Ausland kommen, vor intensiven lokalen Lebensmitteln,
die neben dem Haus produziert werden. Bei den 25 [Prozent], die die Landwirtschaft auf die Treibhaus-
gase ausubt, betragt der Anteil des Verkehrs nur etwa 8 [Prozent]. Lokal ist nur dann von entscheiden-
der Bedeutung, wenn es sich um eine neue Art der landwirtschaftlichen Produktion handelt. Vergessen
wir nie, dass eine chemische Produktion so nah wie mdglich an der Heimat negative Auswirkungen auf
die Wasserqualitat, das Bodenleben, die Luftqualitat und die Artenvielfalt hat* (MEAD Mouans Sartoux
2025d).

3.2 Forderungen und Zuschusse

Frankreich allgemein

Neben Stadten und Kommunen engagieren sich auch Naturparke und Wasserversorger in der Unter-
stitzung der Gemeinschaftsverpflegung in Frankreich, indem sie flankierende MaRnhahmen finanzieren
oder Mehrkosten bei der Beschaffung ausgleichen. Diese Forderungen sind jedoch haufig an spezifi-
sche Auflagen gebunden, die den Einsatz von Bioprodukten eher behindern als begiinstigen. Wahrend
die Nachfrage seitens der Konsument*innen nach biologisch erzeugten Lebensmitteln kontinuierlich
steigt, sehen sich die Akteur*innen der AHV vielfach mit komplexen burokratischen Anforderungen kon-
frontiert (B6hm, Schaer 2021).

Seit mehr als zehn Jahren wird die Verwendung von Bio-Produkten in der franzésischen Aul3er-Haus-
Verpflegung statistisch erfasst. Das jahrliche Monitoring umfasst sowohl die privatfinanzierte GV als
auch die offentliche GV. Seit Jahren erklartes Ziel ist es, das System OPAL zentral einzufiihren, mit
dem zum Beispiel auch die Erfassung regionaler Produkte mdglich ist. Dies ist jedoch noch nicht fla-
chendeckend gelungen. Vor allem Gymnasien nutzen meist andere Systeme, mit denen Waren nicht
als regional klassifiziert werden kénnen.

Weitere Forderungen erfolgen z.B. durch Ecozept, ein deutsch-franzdsisches, auf Bioméarkte speziali-
siertes Beratungs- und Forschungsunternehmen. Ecozept begleitet mehr als 300 Einrichtungen in meh-
reren Regionen Frankreichs bei dem Einsatz von bio(-regionalen) Produkten in der GV. Die Férderung
von Ecozept umfasst begleitende MaRRnahmen wie die Schaffung von Angebot-Nachfrage-Portalen oder
Logistikplattformen, aber auch direkte Beihilfen wie Subventionen der Gerichte.

Mouans-Sartoux

In Mouans-Sartoux wurde ein Konzept entwickelt, nach welchem keine Abhéngigkeit von befristeten
Forderprogrammen besteht, sondern auf dauerhafte Finanzierungsquellen gesetzt wird. Beispielsweise
dienen Mieteinnahmen aus dem Chateau de Mouans-Sartoux der Finanzierung. (Ray/Ourabah 2023)

Auf der Webseite des MEAD werden die Netzwerk- und Finanzpartner gelistet, darunter sind z. B. die
Daniel und Nina Carasso Stiftung, die Mouans-Sartoux bereits seit mehreren Jahren unterstitzt, aber
auch mehrere institutionelle Akteur*innen wie ADEME (Agence de la transition écologique, Agentur fir
dkologischen Ubergang), die DRAAF (Directions Régionales de I'Alimentation, de I'Agriculture et de la
Forét, Direktionen fur Erndhrung, Landwirtschaft und Forstwirtschaft) oder die Region Provence-Alpes-
Céte d’Azur (PACA) und weitere (MEAD Mouans Sartoux 2025g).

3.3 Erfolgsfaktoren

Nach Béhm und Schaer 2021 ist der direkte Austausch zwischen Hersteller*innen, Lieferant*innen und
Kiichenverantwortlichen eine zentrale Voraussetzung fir Vertrauen und gegenseitiges Verstandnis, da
digitale Instrumente diesen personlichen Kontakt nicht ersetzen kénnen. Projekte profitieren davon, be-
sonders engagierte GroRRkiichen friihzeitig einzubinden und ihre Vorbildfunktion sichtbar zu machen.
Aufgrund administrativer Anforderungen wird empfohlen, zunachst mit Kantinen zu arbeiten, die eine
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Mindestmenge von etwa 300 Mahlzeiten pro Tag erreichen und eine planbare Umstellung ganzer Pro-
duktlinien auf biologische Erzeugnisse ermdglichen (Bbhm, Schaer 2021).

Fir eine erfolgreiche Umsetzung sind klare Verantwortlichkeiten, das Engagement von Wirtschaftsak-
teur*innen sowie eine kontinuierliche Projektfinanzierung erforderlich. Entscheidend ist zudem die Ein-
bindung von Personen mit Kenntnissen entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Kurzfristig ange-
legte Vorhaben bleiben in ihrer Wirkung begrenzt, wahrend langfristige Strukturen nachhaltigere Veran-
derungen ermdglichen (ebd.).

Der Evaluationsbericht des MEAD beschreibt mehrere Erfolgsfaktoren des ,Mouans-Sartoux Modells*.
Zu nennen ist zunachst eine politische und institutionelle Stabilitét. In der Stadt besteht eine langfristige
politische Unterstitzung durch den Burgermeister sowie den Gemeinderat. Auch ein langfristiges Team
im MEAD, welches die Vernetzung und Austausch der beteiligten Akteur*innen ermdéglicht, ist entschei-
dend. In Mouans-Sartoux wurde ein Konzept entwickelt, nach welchem keine Abhangigkeit von befris-
teten Forderprogrammen besteht, sondern auf dauerhafte Finanzierungsquellen gesetzt wird (s. Kapitel
3.2).

Die kommunale Landwirtschaft leistet mit den ca. 25 Tonnen produziertem Bio-Gemiise einen Beitrag
zur Erndhrungssicherung und Selbstversorgung der Birger*innen in Mouans-Sartoux. Partnerschaften
beispielsweise mit ,Terre de Liens* oder ,Un Plus Bio“ dienen dem Austausch, der Flachensicherung
und Professionalisierung.

Durch regelmafige Evaluationen und Forschung werden Lernprozesse gesichert und Kooperationen in
europaischen Netzwerken (z.B. ,URBACT Biocanteens®) tragen zum Wissenstransfer bei und ermagli-
chen die Ubertragung des Modells auf andere Stadte. Auch vielfaltige Ernéhrungsbildungsangebote,
Workshops und Feste bewirken langfristige Verhaltensverdnderungen, beispielsweise Steigerung des
Konsums von biologischen Lebensmitteln (Ray/Ourabah 2023).

Der Aufbau lokaler WSK mit fairer Bezahlung der Akteur*innen entlang der WSK wird ebenfalls als
Erfolgsfaktor benannt. Die ¢ffentliche Beschaffung kann als wichtiger Hebel dienen, denn Kantinen und
GroRkichen sind stabile Abnehmende fir die lokale Lebensmittelproduktion (ebd.).

Als eine zentrale Voraussetzung fir langfristigen Erfolg wird partizipative Governance genannt. Diese
im franzésischen ,gouvernance alumentaire démocratique“ genannte Verantwortung bedeutet, dass
Birger*innen, lokale Akteur*innen, Vereine, Landwirt*innen und Institutionen gemeinsam Verantwor-
tung fur die kommunale Ernédhrungspolitik Gbernehmen. Ziel ist die gemeinsame Gestaltung der Ernah-
rungspolitik und die Entwicklung einer kollektiven territorialen Souveranitat. Grundlegende Strukturen
der partizipativen Governance sind ein Beratungs- und Entscheidungsgremium (Conseil Local de I'Ali-
mentation Durable (CLAD)) zur lokalen Ernahrungspolitik, welches die beteiligten Akteur*innen zusam-
menbringt und das Projekt begleitet, sowie das operative Steuerungsgremium der MEAD (Comité de
pilotage (COPIL)), in welchem Team-Leitung, politische Vertretertinnen und Partnerorganisationen zu-
sammenarbeiten (ebd.).

Das Projekt ,der Birger ernahrt die Stadt“ (s. Kapitel 2.1) ist ein Beispiel fir ein konkretes Beteiligungs-
projekt im Rahmen der partizipativen Governance. Lokale Vereine wurden eingeladen, das Thema der
nachhaltigen Ernéhrung in ihre Satzungen und Aktivitdten zu integrieren, mit dem Ergebnis, dass na-
hezu alle Vereine von Mouans-Sartoux Erndhrungsthemen in ihre Projekte intergiert haben, z. B. Uiber
gemeinsame Mahlzeiten oder regionale Produkte. Burger*innen, Erzeuger*innen und kommunale Mit-
arbeitende wirken ebenfalls an der Gestaltung nachhaltiger Mahlzeiten z. B. in den Seniorenheimen der
Stadt mit (ebd.).

Burger*innen, die an MEAD-Projekten teilgenommen haben, entwickelten laut des Evaluationsberichts
des MEAD haufiger nachhaltige Ernédhrungsgewohnheiten als Nicht-Teilnehmende. Gesamtheitlich be-
trachtet verbindet die partizipative Governance in Mouans-Sartoux die institutionellen Strukturen (CLAD,
COPIL) mit birgernahen Projekten — dadurch ist sie bedeutender Teil der Erfolgsstrategie der MEAD
(ebd.).
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4 Kommunikation

41 Kommunikation in der Wertschopfungskette

Durch die kurze WSK kennen sich die Akteur*innen persénlich und kommunizieren direkt miteinander.
Die Einrichtungen der Gemeinschaftsverpflegung stehen in direktem Austausch mit Mitarbeitenden des
Betriebs Haute-Combe und holen auch ihr Gemise dort eigenstandig ab.

4.2 Wege der Kommunikation

Uber das MEAD und andere Netzwerke, wie z.B. den Club des Territoires Un Plus Bio sind die Ak-
teur*innen in regelméaiigem Austausch.

Uber konkrete Kommunikationswege oder Haufigkeit und Anlass der Kommunikation kann keine ge-
naue Aussage getroffen werden.

4.3 AuBenkommunikation der Verwendung von bio-regionalem Gemiise

Der Einsatz von bio-regionalem Gemise und dessen Wichtigkeit fir die Erndhrungssouveranitat wird
hauptsachlich tber die Gemeinde Mouans-Sartoux und den MEAD nach auf3en kommuniziert.

4.3.1 In der Landwirtschaft

Die kommunale Landwirtschaftsgesellschaft unterstitzt die landwirtschaftliche Rickeroberung von Fla-
chen fir den Anbau von Lebensmitteln zur lokalen Versorgung. Auf3erdem sensibilisiert sie Einwoh-
nende der Stadt fur Erndhrungsfragen. (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a)

4.3.2 In der Politik

Das Ernahrungssystem und Konzept von Mouans-Sartoux erhélt eine langfristige politische Unterstit-
zung durch den Blrgermeister und den Gemeinderat (Ray/Ourabah 2023). Diese politische und institu-
tionelle Stabilitat ist einer der Erfolgsfaktoren (s. Kapitel 3.3).

Die Gemeinde Mouans-Sartoux geht als Vorreiterin voran und teilt auf der Webseite des MEAD ihr
Konzept: Es sind Webinare und ergdnzende Dokumente verfligbar, die anderen Stadten und Gemein-
den weiterhelfen. Diese Materialien werden fortlaufend erweitert (MEAD Mouans Sartoux 2025f). Wei-
tere Stadte in Frankreich und anderen europaischen Landern sind auf dem Weg zu nachhaltiger Ge-
meinschaftsverpflegung und orientieren sich dafir am Konzept von Mouans-Sartoux. Das européische
Projekt ,Cantines Durables — Territoires Engagés” (zu Deutsch: ,Nachhaltige Kantinen — engagierte
Gebiete®) hat von 2019 bis 2021 andere Stadte und Gemeinden dabei unterstitzt, ein dhnliches Konzept
wie Mouans-Sartoux umzusetzen (GPV Rive Droite 0.J.).

4.3.3 In der Gemeinschaftsverpflegung

Auf der Webseite der Stadt Mouans-Sartoux wird im Abschnitt ,Nachhaltige Lebensmittel“ der Einsatz
von 100 Prozent biologischer Schulverpflegung kommuniziert (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a).

Die im September 2025 verdffentliche neue Webseite des MEAD informiert ebenfalls Giber den Einsatz
von 100 Prozent Bio-Lebensmitteln in der Kantine und leitet dies auf Ihrer Seite mit den folgenden Wor-
ten ein: ,In Mouans-Sartoux heif3t es alles oder nichts! Seit dem 1. Januar 2012 werden die taglich 1.200
Mabhlzeiten des 6rtlichen Catering-Services ausschlie3lich aus Bio-Produkten zubereitet.“ Des Weiteren
wird kommuniziert, dass die Umstellung auf Bio nicht zu einer Erhéhung der Kosten beigetragen hat
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und dass die Speisen aus saisonalen, frischen Lebensmitteln zubereitet werden, wodurch sich die Ver-
pflegung von der Verwendung von (konventionellen) Convenience-Produkten abgrenzt. Auf der Web-
seite wird ebenfalls beschrieben, dass die Bezeichnung ,,100 % Bio* nicht spaltend sein soll, sondern
vielmehr der Einsatz gesunder und pestizidfreier Lebensmittel das Ziel sein soll. Die Mahlzeiten werden
als ,frisch, gut, bio“ beschrieben, denn bei der Menulgestaltung wird die Verfuigbarkeit saisonaler Le-
bensmittel mitgedacht. Auch das Erfordernis einer entsprechenden Logistik fur die Verwendung von bio-
regionalen Produkten wird angesprochen und beschrieben, dass der Bestellmanager taglich das beno6-
tigte Gemdise eigenstandig beim Landwirtschaftsbetrieb Haute-Combe abholt. Neben dieser Zusam-
menarbeit entlang der Wertschopfungskette wird ein ,neuer Gemeinschaftsgeist, [der] Servicepersonal,
Vorgesetzte und Gaste [inspiriert]” beschrieben. Gleichzeitig werden auch ein gesteigertes Arbeits-
tempo und Schulungen, sowie mehr Effizienz und die Aufwertung von Berufen (u.a. Servicepersonal)
genannt (MEAD Mouans Sartoux 2025b).

Das Angebot von vegetarischen Speisen und die Reduktion des Fleischangebots werden auf der Web-
seite des MEAD kommuniziert, so beispielsweise durch den Ausdruck ,Weniger Fleisch essen fir bes-
seres Fleisch®. Es wird ersichtlich, dass nicht der Verzicht auf Fleisch im Mittelpunkt steht, sondern auf
Produkte aus hochwertigem Bio-Anbau zu setzen. So wird beschrieben, dass die Reduktion des Anteils
tierischer Produkte durch den gesteigerten Einsatz von Hulsenfriichten, Vollkornprodukten und saiso-
nalem Gemiuse ausgeglichen wird. SchlieRBlich betont das MEAD die Vorteile dieser Mal3nhahmen und
beschreibt, dass durch den gesteigerten Anteil vegetarischer Speisen Vorteile fur die Gesundheit, die
Umwelt und die Begrenzung der globalen Erwarmung sowie Kosteneinsparungen erreicht werden
(MEAD Mouans Sartoux 2025c).

Das Konzept des MEAD zur Reduktion von Lebensmittelabfallen wird ebenfalls auf der Webseite des
MEAD beschrieben. Einer der wichtigsten Ansatzpunkte ist dabei das ,portionsweise Servieren®, mit
welchem PortionsgrofRen auf die individuellen Wiinsche der Essenden angepasst werden. So konnten
Lebensmittelverluste und damit einhergehende Mehrkosten verringert werden. Die Kosteneinsparungen
dienten Mouans-Sartoux dazu, einen 100 Prozent Bio-Anteil ohne zusétzliche Kosten erreichen zu kon-
nen (MEAD Mouans Sartoux 2025c).

Bildungsarbeit

700 Quadratmeter des Landwirtschaftsbetriebes Haute-Combe werden fur Bildungsarbeit zur Verfu-
gung gestellt, sodass Schiler*innen in der Praxis tUber 6kologischen Landbau und nachhaltige Lebens-
mittel lernen kénnen (Stadt Mouans-Sartoux 0.J.a).

Das MEAD leistet padagogische Arbeit und ermdéglicht Besuche fiir verschiedene Zielgruppen, darunter
Schuiler*innen, Eltern, Nutzende des sozialen Lebensmittelladens sowie Wirtschaftsakteur*innen (Res-
taurants, Hotels, Lebensmittelgeschéfte) (ebd.).
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